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1. Jogszabalyi hattér
Az MTA Udilési Kézpont az Alapité Okiratiban foglaltaknak megfelelden alapfeladatként az
akadémikusok és hozzitartozéik, az akadémiai intézmények munkatirsai és hozzatartozdi
(igényjogosultak) részére biztosit iidiilési lehetSséget, valamint ehhez kapcsolédo étkezési és egyéb
szolgaltatasokat. A szabad kapacitisok hatékonyabb kihasznilisa érdekében lehetéség van
igényjogosultsaggal nem rendelkez8k részére is a szolgiltatasok igénybevételere az
igényjogosultaknil magasabb arakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA altal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitasara, valamint kiilsé céges

és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasihoz.

A 4/2013. Kormiényrendelet 5.§(1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerveknek, leltirral

alatamasztott éves koltségvetési beszamol6t kell késziteni december 31-i fordulénappal.

2. Szervezeti valtozas
Az MTA Udiilési Kozpont szervezeti felépitése 2023. juniustol megvaltozott. Az tdiilévezetoi
statuszok megsziintek, helyettik két f6 felvételére keriilt sor. Egyikiik a Balaton kornyéki, mig
masikuk a Matrai kérnyéki iidill6k mikodését feliigyelték régidvezetSi beosztisban. A megszuntetett
udilévezetdi stituszt betoltétt munkatirsak ettdl az idGponttd]l kezdve tdiilési tigyintézok
besorolasban ugyanazt a munkat, mint amit koribban napi szinten végeztek. Az Udiilési Kézponton
beliil a ,.kézpont” képviseleti, koordinaciés, illetve tobb szervezeti egységet is érinté (munkatigy,
bevallisok, hilézati szintii szerz6déskotések, Szocialis Bizottsig el6tti beszamolas) feladatokat lat el.
Az Udiilési Kézpont pénziigyi szervezete az MTA Létesitménygazdilkodasi Kézpont szervezetébe
van integrilva, amelyrél a tébbszér médositott 548/2018 (2018.10.31) szamy, az MTA LGK-AOB-

Uk kozott létrejott Munkamegosztasi megillapodas, az. in. Hiromoldali megallapodés rendelkezik.

Az idiiléépiiletek hasznalatit a Magyar Tudomédnyos Akadémia elncke és az MTA Udiilési Kézpont
kozott létrejott, tobbszor médositott a 2019.09.01-t61 hatilyos 3971 /6/2019/GI ingatlanhasznalati
szerzGdés biztositia (IHSZ). Az IHSZ-t 2022-ben 2 alkalommal médositottak (2022.02.22-én
399/6/2022/Gl, valamint 2022.06.21-én a 399/7/2022/Gl szerz6dés mébdositasban). A
399/6/2022 GI IHSZ médositassal az UK tizemeltetésébdl kikertilt a volt Siéfoki Akadémiai Udiils,

valamint a 2021-ben {izemeltetésre Atvett Siéfok. Szent Laszl6 u.149. sz. alatti ingatlan.

A szerz6désben megjelélt valamennyi ingatlan 2023-ban sajat tizemeltetésben voltak.



3. Eredeti elGiranyzat

A 2023.évi eredetd elGiranyzat bevételi és kiadasi £6 osszege 182 320 e Ft-al nétt az el626 évhez
viszonyitva, amely + 134,93 %-os viltozast jelent.

Ft-ban

2021 év

2022 év 2023év  Index 2023/2022
513 403 000 522 000 000 704 320 000 134,93%
241 503 000 250 100 000 331 900 000 132,71%
271 900 000 271 900 000 372 420 000 136,97%

Eredeti eloiranyzat alakulasa
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A bevételi f6 6sszegen belill a sajat bevételek el6irasa az el6z3 évihez viszonyitva 81 800 e Ft-al, mig
a koltségvetési tamogatis Gsszege 100 520 e Ft-al nétt. Az eltérést bevételeknél a szobairak
megemelése, tovabba a koribban az egészségiigyi helyzet miatt bezart szobik, illetve iidiilSk
Gjranyitisa eredményezte. A koltségek véltozasit a minimalbér és garantalt bérminimum emelése,

tovibbd a tobbletbevételhez tobblet kéltség parosul (enetgia felhasznalas, élelmiszer stb....), valamint

a kiemelked&en magas inflicié okozta.



Az eredeti elSiranyzat 6sszegén belill a timogatis novekmény minimalbér és garantilt bérmin.

beépiils névekményét, illetve a varhaté dologi kiadisok emelkedését finanszirozza, amely a személyi

juttatisoknal 29.056 e Ft, a foglalkoztato jarulékoknal 3.007 e Ft, a dologi kiadasok esetén 127.176 e

Ft-al emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva.

3. Moadositott elGiranyzat

Az MTA UK 2023. évi eredeti elSiranyzata 704.320.000 forint volt, mely 2023. december 31.-i allapot
szerint 1.003.299.034 forintra moédosult. Az alabbi tablazatokbdl a bevételeknél és kiadasoknal a

2023.évi, kiemelt elirdnyzatok szetinti bontisban, az el6z8 évi elbiranyzatmodositasokkal

osszevetve lithatjuk az elSirdnyzat moédositisokat. 2023-ban az eléiranyzatmoédositisok Gsszege

298.979 e Ft-al, 42,4 %o-al haladta meg az el826 évi médositasok {6 Gsszegét. ezen belil az intézmeényi

bevételek médosultak a legjelentésebb mértékben 33,8%,-al.

2021 év
754 203 447
68 608 267
342 457 944
343 137 236

2022 év 2023 év Index 2023/2022

971794 314 1003 299 034 103,24%
167642716 113 615 723 67,77%
437 868 507 399 568 794 91,25%
366283091 490 114 517 133,81%




Az el6iranyzat médositds jogeimeit a tovabbi részletezd tabla adatai ismerteti.

547/4/2023/Gl Személyi juttatasok,jarulékok, szoché
1220001077 | csdkkentés 13 405 618
PM/145-2/2023 PM Minimélbér és gar. Bérminimum
3100004094 | emelés tam. 35897 840
1210007230 | Maradvany 2022. 113610423
PM/2381-2/2023 foglalkoztatottak kompenzécidjanak
1250000451 |témogatasa 11978
1210013928 | Maradvanyalap 2022. 5300
12200005075 | Tobbletbevétel 31428933
12200005741 | Tobbletbevétel 45 856 402
12200006795 | Tébbletbevétel 29906 175
12500001035 | Foglalkoztatottak kompenzacidjanak visszafizetés 11978
12200007028 | SZ-12/2023 Matrahaza korlat timogatdas 34 000 000
1220007019 |547/9/2023/G| Domus informatikai beszerzés 1500 000
3100014248 |547/5/2023/GI rezsitamogatas 23 700 000
1210042680,
2 1856/2022/GlI 5621000
PM/8489-2/2023 Minimalbér és gar. Bérminimum
1250001207 | elszamolas 7 543 428
1220008290 | Tobbletbevétel 23412 953
1220008487 | Toébbletbevétel 18 296 000
1220008625 |2109/2023/Gl zarolas fejezet 47 000 000
1220009801 | Tobbletbevétel 9314 054

4. Médositasi arany

Az MTA UK jovahagyott kbltségvetési elGiranyzata az évkozi médositasok hatdsara 42,4 %-kal novekedett.
A lenti tablazatbél lathat6, hogy a kiadési el8irdnyzatokon beliil a legjelentSsebb Gsszegli médositas
a dologi rovatokon 49% emelkedés (+124.176e Ft) ami a 2023 évi rezsitimogatas ill.
tobbletbevételnek készonhetd. A beruhdzisi és feljitasi kiadisoknal, valamint a felhalmozasi céld
pénzeszkozok ataddsa fejezetnek tortént (+40.305 e Ft, 18.855 e Ft, illetve 74.954 e Ft), ugyanakkor
az elSirinyzat médositasoknak 7%-a személyi juttatdsokat érintette 29.056 e Ft-al, a jarulékokat pedig
5 %-al, 3.007 e Ft 6sszeggel. Tovabbi 1,88% a miikodési célu kiadasokkal nétt a felhasznalhato
elGirdnyzati keret. A kiaddsi médositott elGiranyzaton beliil a jelentds valtozast generalt a mikodési

és felhalmozasi célt pénzeszkoz atadis, fejezet visszafizetési kotelezettség.
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eltérés

Index

el. moédositott 2023/2023
388570000 417 626 000 29 056 000 107,5%
55 050 000 58 057 000 3 007 000 105,5%
259700000 386 876 000 127 176 000 149,0%
0 5 626 000 5 626 000 100,0%
1000 000 41 305 000 40 305 000 4130,5%
0 18 855 000 18 855 000 100,0%
0 74 954 000 74 954 000 100,0%
704 320 000 1003 299 000 298 979 000 142,4%

Kiadasok mddositasi aranya
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Az alabbi tablazat és grafikon a bevételek 2023.évi médositott elSiranyzatanak eredeti elSiranyzathoz
viszonyitott Ssszegét és a modositas mértékét mutatja be. A bevételeknél az eredeti el6irdnyzathoz
mérten jelentSs Ssszegl, 299.179 e Ft, 42%-os moédositas tortént, melynek kiemelt eloiranyzat
szerinti bontasat a tablazat részletezi. Kiemelendd, hogy az intézmény miikédési bevétele és az el626
évi maradvany miatti médositas volt intézményi hatiskéri (48%), mig a timogatas bevételi jogcimen

a modositas mértéke 7 Y.
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2023, évi 2023, évi Eltérés Ft  Index

eredeti médositott moédositott/
el ei. eredeti
elGiranyzat
i 0 0 0 0
331900000 489915000 158 015 000 148%
0 113815000 113 815000 0%
0 200 000 200 000 0%
372420000 399569000 27 149 000 107%
© 704320000 1003499000 299 179 000 142%

Bevételek modositasi aranya
Egyéb mgk.témogatgs (gtvett pénzeszly{J'z B16)
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A bevételi és kiadasi f6 Gsszeg az eredeti elGirdnyzat szerint 704.320 e Ft volt, amely év végére
1.003.499 e Ft-ra modosult, a valtozis aranya +30 % volt. Az elSirinyzat médositasok kéziil a
legjelentdsebb tételeket a feliigyeleti hatiskorti médositasok tették ki, melynek Gsszege 266.916 e Ft

volt. Ezen beliil a tobbletbevételek miatti elSiranyzatmddositasok dsszesen 158.214 e Ft.



Az UK jévahagyott kéltségvetési elSirinyzata az évkozi mbdositasok hatasara 29,1 %o-kal
névekedett. Ebbdl 19,76 % a személyi juttatisok koszonhetSen a pedagégusok béremelésének és a
koznevelési illetményemelésének. Dologi rovatokon 68,16 % emelkedés a 2023 évi rezsitimogatas
ill. tobbletbevételnek koszonhetd. Mivel ererdeti eliranyzatot nem terveztlink a beruhazasi
rovatokon, igy az ott kimutathat6 novekedés %o-os aranyban nem jelenik meg. Az eléirdnyzatok
médositasiban a legjelentSsebb eltérést a felhalmozasi kiadasok finanszirozasa jelentette a két év
kozott, amelyben meghatirozé tényezd az SZ-12/2023 timogatdi szerzGdéssel biztositott,

34.000.000 e Ft, amelyet az MTA UK iizemeltetésében Matrahazai korlat feljits finanszirozasara

biztositott az MTA vezetése.

366 283091 489 915 000 3,8%

167 642716 113 615 000 67,8%
437 868 399 569 000 91,3%
507
971 794 314 1003 099 103,2%
000
335214 236 417 626 000 124,6%
53 163 892 58 057 000 109,2%
385219862 386 876 000 100,4%
6 763 152 5 626 000 100,0%
99 109 142 41 305 000 41,7%
37 012 392 18 855 000 100,0%
43 531 262 74 954 000 100,0%
960 013 938 1003 299 104,5%
000

Modositasi arany




6. Tetvezés megalapozottsaga

-

A 2023.évi tényleges pénzforgalmi teljesitési adatok jelents mértékben, kozel 25,87 %-al , 182.226
e Ft-al haladjak meg az eredeti koltségvetésben meghatarozott 6sszeget kiadis oldalon. Ennek oka
az, hogy év kézben jelentSs Gsszegh elSiranyzat moédositisok torténtek. Kiadasok esetében az
eléiranyzat modositasok kozel felét 25 %o-a a pénzmaradvany elGiranyzatositisabdl adédik, amely az
elemi koltségvetésben nem tervezhetd, mig masik felét a kilonb6z8 hatiskorben tortént
eléirdnyzatmédositisok teszik ki. Ezek egy része a fejezet altal biztositott tobblettimogatis
(bérfejlesztésre, jogszabaly altali minimal bér és garantiltbérminimum emelés miatti, valamint a
kiillonb6z6 céli, 2023-ban megvaldsitandé feladatokat finanszirozd timogatisi szetrzédések miatti

tobblettamogatas, stb.), amelyek a koltségvetés idGszakiban még nem voltak tetvezhetSk.

A bevételek eredeti elSirinyzatban meghatirozott f6 osszegét 152.075 e Ft-al haladta meg a
mikédési bevételek, amely a vart kihasznaltsag novekedésén tl a szolgiltatisi drak emelésébdl
adodik, az elnoki és bels6 szabalyozokban foglalt Aremelést azonban, csak 2022.06 hé6tdl lehetett
érvényesiteni, ezért az a tervezés idépontjdban még nem volt ismert. Ezen felul az intézményi
bevételek névekményét a dologi a személyi és a jarulék kiadisok eredeti elSiranyzathoz viszonyitott

magasabb Osszegh tobbletkiaddsainak részbeni fedezetiil szolgalta.

adatok Ft-ban

Tervezés megalapozottsiga 2023.év Kiadasok 2023. évi 2023, évi Index eltérés

eredeti tény tény/eted

- =1L o eti eldit.

Személyi juttatdsok 388 570 000 417625 107,48 29055 907
_ Bl i ) 907 %

Jarulékok 55050 000 58056511 10546 3006 511
%

Dologi kiadasok 259 700 000 286876 11046 27176 191
nll o Seary R Hb N 91 %

Miik.céiv tim visszafiz fejezetmek 0 5626300 0,00% 5626300

Beruhazds 1000000 41305557 413056 40 305 557
%

Felujitas 0 2102000 0,00% 2102000

‘Egyéb felhalmozdsi céhi kiaddsok, fejezeti 0 74954000 100,00 74 954 000
visszafiz.kitelezettség , et e

Osszesen 704 320 000 886 546 125,87 182 226

466 Y 466
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Tervezés megalapozottsaga kiadasok
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Felujitas

2023. évi eredeti 2023. évi tény

2023. évi eredeti 2023 évitény  Index eltérés

tény/eredeti

eléir.

331 900 000 483 975 136 146% 152075136
0 113 815 000 0% 113 815 000

0 200 000 100% 200 000

372 420 000 399 568 794 107% 27 148 794
704 320 000 997 558 930  141,63% 293 238 930

1 000 000 000
800 000 000
600 000 000 Targyi eszkoz bevétel
400 000 000

Iranyitészervi tamogatas
200 000 000

: Intézményi miikodési bevételek
2023. évi eredeti 2023, évi tény { B4)

A koltségvetésen beliil a beruhizisi és feldjitasi kiadasok, valamint a mikodési és felhalmozasi céld
pénzeszkozatadas, fejezeti visszafizetés, AH-n belili megelGlegezés, vagy annak visszafizetése,
valamint a pénzmaradvany felhasznalisa az eredeti elGirdnyzatban nem tervezhetSk. Mind ezek
figyelembevételével a bevételeknél 41%-al, kiadasoknil 25 %o-al nagyobb a tényleges teljesités az

eredeti elSirdnyzatban meghatirozott sszegtSl. Minden évben problémat jelent, a megalapozott

11



tervezést hatriltatja, hogy az illami, az MTA koéltségvetésben meghatirozott keretdsszeg nem

biztositja a tételes koltségvetési tervezés soran szamitott keretsszeget.

7. Bevételek

Bevételek alakulasa
‘telek teljesitése (e Fr)

2021év 2022év 2023 év Index 2023/2022
42 513 0 0 0%

| 326236 359340 483 094 134%

0 0 200

- 288164 437869 399 569 91%
68609 167642 113 616 68%
11 780 0 0

| 725522 964851 996 479 103%

Bevételek teljesitésének alakulasa

500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

Miik.céli tamogatasok AHB ( B16 )
M(ikodési Bevétel ( B4-es rovat)
Felhalmozasi Bevétel ( B53-as rovat)
Koltségvetési tamogatas (B816)
El626 évi maradvany ( B813-1)

AH Beliili megeldlegezés (B814)
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2023.évben teljesitett 5sszes bevétel (minden bevételi jogcimet figyelembe véve) kbzel 3 %o-al haladta

meg az €léz6 évit. Bzen belil a jelentds bevételnovekedés a mikodési bevételek jelentos

emelkedésébdl szarmazott +34%-al.

Az UK miikédési bevételei szolgaltatasi dijakbol, kozvetitett szolgaltatasokbodl, kiszamlizott 4fa,

afa visszatérités, kartérités, készletértékesités és egyéb bevételek rovataibdl allnak.

Miikodési bevételek teljesitése el6z6 évhez viszonyitva:

adatok e Ft-ban

Ev Készlet  Szolgaltat Kozvetitett Kiszdmla Afa Kartéritési Egyéb Ossze
értékesit asok szolgaltatda  zottafa  visszatérl bevételek  bevételek sen
és bevétele sok tés
= bevétele
2022 359
g - 297 260 86 17 126 44770 - 98 340
2023 483
882 403 833 22 808 55 121 307 143 094

2023. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi miikodési bevételek szetvezeti egységenkénti alakulasat az

alabbi tablazat szemlélteti.

§zervezefi gzoiga’nTtat f(%zvet?tet_t
egység dsok szolgaltata
bevétele sok
Balatonalm 49
adi 826
Balatonvild 95
8Os 380
Balatonfiite 11
d 501 =
ErdStarcsa 32
228
‘Matrafired 111
(3 épiilet) 867
Maitrahaza
2229
Domus CH
29771
Viari
Vendéghdz = 50 313
Balatonudv
_ari 532 3
Udalési 2
Kozpont 479 1563
Osszesen
406 188 1563

Kiszdmiizo Afa
tt afa visszatérit
és
4
3046 259
6
5083 676
575 86
1840 5197
6077 14 367
1278 13 498
2
1995 382
3
2770 004
144 -
1303 5651
24 111 55 120
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Kiriérités Egyéb Osszesen
i bevételek

bevételek

- 29 57 160

307 - 107 446

- 1 12 163

- 100 39 365

- 287 132 598

- 711 37778

= 73 34221

- 3 56 090

- - 676

- 1421 12 417

307 2625 489 914



A tblazat adatibdl lathatjuk, hogy a miikédési bevételek jelentSs részét 82,9 Yo-it a szolgaltatasok
nett6 bevétele teszi ki. Az dsszes bevételen beliil 2023-ban az Afa visszatérités Osszege az el6z6 évi
beruhazasok miatt csokkent, az el6z6 évi 12,5 Y%o-161 11,3 Yo-ra amely a masodik legjelentGsebb aranyd

volt az intézményi bevételeken beliil.

2023 évben bevételek teljesitésének meghatirozdja a miikodési bevétel emelkedése, mely az el6z6
évhez viszonyitva 36,3 %-al nétt, ugy, hogy a vendégforgalom &sszességében kozel 12,2 %-al ndtt
csak. A bevételek novekedését az iremelések hatasa, a Vari vendéghaz egész évben torténd
lzemeltetése, valamint a matrai régioban a téli szezonra nem zirunk be generilta. Ezért kiemelt

jelentSséggel bir az UK minden szervezeti egységében a vendégforgalom novelése!

e gy

Miikodési bevételek teljesitése el6z6 évhez viszonyitva szervezeti egységenként:

Szervezeti egység 2022 2023 Index 2023/2022
Balatonalmidi 50 146 52 872 105,4%
Balatonvildgos 85 023 100 463 118,2%
Balatonfiired 10428 12076 115,8%
Erdétarcsa 33709 34068 101,1%
Mitrafired 99 136 117 944 119,0%
Mitrahdza 34 762 23 569 67,8%
Domus CH 20 753 31766 153,1%
Vari Vendéghiz 21411 53 083 247,9%
Balatonudvari 13 676 5200,0%
Sitfok. Kodaly Z. u1-3, 210 0 0,0%
Kodily Z 8.

Siofok Szent L. 149. 15 0 0,0%
Udiilési Kozpont 3733 5345 143,2%
Osszesen 359 339 431862 120,2%

A miikodési bevételek 2023-bann 431.862 e Ft 6sszegeben teljesiiltek az el6z8 évi 314.473 e Ft —os
teljesitést figyelembe véve, amely az el626 évhez viszonyitva 20%-os emelkedést mutat az €l5z6 évihez

képest. Az egyes iidiilSk bevételi forgalma azonban eltér8 képet mutat, ennek részletes elemzése elétt
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fontos megemliteni, Vari Vendéghdz 2023-ban egész évben tizemelt, a matrai régi6 valamennyi tidilSje
az év végi id8szakban is nyitva maradtak. Az iizemeltetésben tovabbra sem hozott valtozast a
Balatonudvariban 1évé 4 apartman kihasznaldsa, mivel vezetdi dontés alapjan 2023-ban sem nyitottuk
meg a vendégforgalom elétt. Balatonflireden a szezon végére 2 apartman kiesett a vendégforgalom

el6], mivel furdShelyiségek hasznalhatatlanna valtak.

A bevételek a szezonalisan miikédd balatoni idiilSk esetében az €l6z6 évhez viszonyitva 5,2-18,4-15,8
%-o0s, ezek koziil a Balatonvildgosi Gdilld bevételnovekedése a legnagyobb arinyd. A 3 balatoni
idiilénél a szolgaltatisi bevételek 13,6 %o-al, az el6z6 évi 145.597 e Ft-rol 165.411 e Ft-ra nttek, amely
a szolgaltatasi dijak emelkedésébdl, valamint a 10,9%-os vendégforgalom névekedésbdl ered. Az
erdétarcsai iidiilénél a szolgiltatasi bevételek 1,1%0-0s névekedést mutatnak, amely a vendégforgalom
novekedésébdl adédik. A két matrai idilS vendégforgalmat egytitt értékelve elmondhatjuk, hogy az
el6z6 évi 8083 vendégéjszakirdl a vendégforgalom novekedett 8280 vendégéjszakara, ezzel egylitt a

bevételei 5,69 %o-al emelkedtek 133.898,- Ft-16] 141.513 Ft-ra.

Kiilén meg kell emliteniink a Véri 147,9%-os bevétel névekedést, mely az egész évben valo nyitva

tartas és aremelések hozadéka.

A DOMUS ’Collegium Hungaicum’ bevételei is 53,1%-0s emelkedést mutat, mely a lecsengé Ukran
menekiilthullim soran elszallisolt Ukrajnai menekiiltek csdkkenésével felszabadultak a résziikre tartott

szobak. Itt aremelkedésrdl nem beszélhetiink, mivel évek 6ta azonos szobaarakkal tizemel az Gdiilé.
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8. Kiadasok

Kiadésok alakuldsa

2023.évi kiadasok alakulasa a 2022 évhez viszonyitva

Kiadisok alakulisa 3021 év 2022 év 2023 év Index 2023/2022
Személyi juttatdsok 252 712 325030 417 626 128,49%
Jarulékok 40 687 46 644 58 056 124.47%
Dologi kiadasok 182 882 305 782 386 876 126,52%
Miik.céla tim nyujt 23 6763 5626
fejezetnek
Beruhazis 80 172 87 788 41 306 47,05%
Feltijitas 13 184 23917 2102 8,79%
Egyéb felhalmoz4si céli 80 172 43 531 74 954 172,19%
kiadasok, fejezeti visszafiz.

AHB megelSlegezés visszafiz. 0 11 780 0
Osszesen 649 832 851 235 986 546 115,90%

2023 évben a kiadasok intézményi szinten kozel 16%-al néttek az €l6z6 évhez viszonyitva, azonban
kiilon kell értékelni a mkodéssel kapesolatos, tovabba a nem rendszeres, vagy egyszeti jellegli kiadsi
jogcimek alakulasat. A mikodési kiadasok (személyi, jarulék, valamint dologi kiadsok) 2023-ban
862.558 e Ft volt, amely 28 %o-al, 185.102 e Ft-al haladta meg az el6z8 évi miikodési kiaddsok Ssszegét
(677.456 e Ft). A mikodési kiadasokon beliil a dologi kiadasok 26,5 %-al, mig a személyi kiadasok
28,5 %-al emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva. A milkodési koltségek jelentSs osszegl

emelkedésének tobb oka is van.

A mikodést kiadasok kézel 25 %o-os névekedéséhez hozzdjarult az élelmiszer és egyéb szakmai
anyagok jelentés mérvli aremelkedése, valamint az energiadremelések hatdsa is. Az egyéb
,»rendkiviili”, vagy nem szokasos mikédéshez kapesolédd kiadasok (beruhdzas, felwjitas, fejezeti
visszafizetési kotelezettségek) Osszege a 2022.évi 155.236 e Ft-rol 2023-ban 118.362 e Ft-ra csdkkent.
Ennek oka a 2022 évben 108 M értékben felhasznilt szallishely mindsitéste kapott magasabb

Osszegll tamogatas.

2023. évi kiadasok szervezeti egységenként
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Fenti tiblazat még a kozponti koltségek felosztasa el6tti allapotban mutatja az egyes tidiilk kiadasait.

Az intézményi Osszes kiaddson belil a legnagyobb arinyt a matrafiiredi Gdiilé kiadasai teszik ki

(25,5%), majd kéveti a matrahizai Gdilé kiadisai 15,%-o0s aranyaval. Utébbi esetében a beruhazasi

és felujitasi kiadisok jelentds arinyt képviselnek az Gdiléi kiadasokon belill. Az egyes iidiilok

kiadasainak novekedésében meghatirozé volt a személyi jellegli kiadasok osszege, valamint az

arubeszerzéseket érintd jelentSs aremelések, tovabba féként a folyamatosan mkods udiloket

nagyobb mértékben érinté rezsi aremelkedések hatasa.

9. Az el6z4 évi és targy évi kitelezettséggel terhelt maradvany

A 2023.évi maradvany 6sszegét a Matrahézai kotlat projekt megval6sitisisara az SZ-12/2023 szamt

szerz6dés alapjan kapott 34 millié Ft jelentette. Az MTA Udiilési Kézpont 2023. évi maradvinya

9.931.599 Ft volt, az alabbiak szerint eléiranyzatositva:
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2023. évi lekotott maradvany részletezése:

= “Szerzidessel lekotott kotatiard 9931 599,- forint

Osszesen: 3 291 913,- forint

2022.ben a maradvany Gsszege 113.615.723 Ft volt. Ennek jelenté hanyadat (72,3 %) a fejezeti
tamogatasok maradvinya adja, amely Osszesen 82.144.000 Ft. A tirgyévi maradvanybol az
mntézményl maradvany Osszege: 31.466.423 Ft, ebbdl a szallitéi kotelezettségek maradvanya

2.692.438 Ft, az egyéb kotelezettségek miatti intézményi maradvany 31.466.423 Ft. A 2022.évi

maradvany — a jogszabalyban el6irtaknak megfelelen — teljes Gsszegében felhasznalasra keriilt.

Maradvany 2022 - K :
SZ-18/2022 Mdtrahaza terasz felujitas 15 000 000

$z-23/2022 Energetikai tanulmanytervek készitése 7 500 000
$Z-27/2022 Rezsi timogatds ' 59 644 000
Sajat bevétel terhére vallalt maradvany 31466423
Osszesen 113 610423

. 2021 2022 2023
cthelt matadvany 167642716 113615723 9931599 8,74%

W ETELELY

200 000 000 /\
100 000 000 —
I

2023

0 =

Kotelezettséggel terhelt maradvany
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10. Pénzeszkozok

Az MTA Udilési Kézpont bankszdmlait a Magyar Allamkincstir vezeti. A bankszimlik
2023.december 31-i zaregyenlegei az alabbiak:

El8irinyzat felhasznalisi keretszamla  10032000-00360476-00000000 1418 070 Ft
Kirtyafedezeti keretszamla 10032000-00360476-00060004 24178 036 Ft
Pénztar 2022. december 31-i egyenlege 847 662 I't
Pénzeszkozok Gsszesen: 26 443 768 Ft

11. Egyéb adatok

Fiiggd kitelezettségek allomanya

- adott el8legek: (szolgaltatasokra, dolgozoknak) 25.227.227 Ft

Fiigg6 kovetelések allomanya

- kapott elSleg, kauci6, 6vadék: 44.532.597 Ft
- mas szetvet megilleté bevételek: 1.041.440 Ft

Szallitéi kotelezettségek allomanyunk 2023. december 31-i egyenleget nem mutat.
Vevdi kovetelések

A vevéi kovetelés allomanyunk 2023. december 31-én 6.820.979 Ft volt, amely az el6z6 évhez

viszonyitva 122.049 Ft-al, 1,76 %-al csékkent.

A vevéi tartozasok jelentSs hanyadit 6.018.177 Ft Gsszeget a Siofoki Udiil6 és a Vari Vendéghaz
korabbi bérléjével, a Cartour Europe Kft —vel szembeni kévetelés teszi ki, mely a vevol kovetelések
zaréallomanyanak 89 %-a. A koribbi bérlvel fennallé jogvita miatt a bétlé nem fizetett, ezért a
céggel szembeni kovetelésink sajnos 365 napon tili, a kévetelések rendezése miatt jogi eljaras
inditasit kezdeményezziik.
Vevai kovetelés 2021év 2022&  2023&v  Index 202372022
‘December 31-i dllapot szerint 7289351 6943028 6820979 98,24%
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Vevéi kovetelés ( Ft)
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Vevéi kinnlevoség és a szallitoi tartozas alakulisa

2022. évben 2023. évben
' Vevéi kinnlevség 6943 6820
' Sz4llitéi tartozas 2692 201
ﬁgyenieg e Ft: 4251 -6619

2023. évben a vevéi kévetelések 6.619 e Ft-al meghaladtik a szallitdi tartozast , csokkentve ezzel az

az intézmény rovid tava likviditasat.

12. Vagyoni helyzet alakulisa

2019 évtdl kezdbdden a jarmiivek kivételével Magyar Tudomanyos Akadémia az MTA Titk4rsag 4ltal
vezetett nyilvintartisban tartja nyilvin az MTA UK koribban egyes szamlaosztalyban nyilvantartott
eszkozeit (ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések), a tirgyieszk6zok konvertalisa megtortént

2020.01.01-1 fordulénappal.

Az intézményi nyilvantartasban csak gépjarmiivek maradtak, amelynek netté értéke 2023-ban 10.583

e Ft volt.
A folyamatban 1évé beruhazasok zaré allomanya 265 e Ft volt az év végén.
A kovetkez$ tablazat az intézmény vagyonkezelésbe atvett, jelenleg a nullds szdmlaosztilyban

nyilvantartott eszkozallomanyanak alakulasat mutatja:
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¢ forintban

2022 év 2023 év  vagyonvaltozas Index
eléz6 évhez  2023/2022

viszonyitva
Immaterilis javak dllomanya 0 0 0 100,0%
Ingatianok 4lloménya 2355952 2324512 -31 440 98,7%
Gépek, berendezések, jarmiivek 33 494 -1 530 -35 024 -4,6%
JarméGvek 6583 10183 3 600 154,7%
‘Beruhizasok, felajitdsok 410 265 -145 64,6%
Osszesen B 2396 439 2333430 -63 009 97,4%

*nullas szimlaosztalyban nyilvintartva

A 2022. évi szalloda mindsités keretében tamogatott beruhazasok és feltjitisok novelték a bruttd

eszkozértéket ennek koszonhetd a gépek, berendezések szembetiing kiilonbsége.

2023-ben lizemeltetésre atvett 0 ingatlan nem volt.

13. Létszamgazdalkodas

A Domus és Viri Vendéghaz 2018.évi szakmai és lizemeltetési feladatainak atvételét kovetSen az
Udiilési Kézpont 2023, évi kéltségvetésben engedélyezett létszama 84 £6 jelenleg is.

A 1étszamgazdalkodason beliil jelent8s valtozast jelentett, hogy a szakemberhiany és az UK alacsony
bétszinvonala sok dolgozé kilépett (szakics, felszolgil6, konyhalany, pénziigyi Gigyintézd, takaritd),
ezért ennek a probléménak a megoldisa nagy kihivist jelentett minden érintett udilében
(matrafiiredi, balatonvildgosi, balatonalmadi Gdulé) a zavartalan mikodés, szakmai feladatellatas
biztositisaban. A szezonilisan mikédé tdilékben- az allandé dolgozdk foglalkoztatisa mellett-
megbizésos jogviszonyban térténd foglalkoztatissal s részben munkaerd kdlcsonzéssel, valamint a
reggeliztetésen til a kiszallitott étkeztetésre vonatkozé vallalkozéi megbizdsi szerzédéssel
(Balatonviligosi tidiilében 2021 6ta, a Balatonalmadi Gdilében 2022 6ta) sikerilt megoldani a

szakemberhianyt.

Az MTA Udiilési Kézpont 2022. évi zard munkajogi 1étszima 63 £6 (3 £6 GYES-en), illetve a zar6
statisztikai 1étszama 63 £6, 4tlagos statisztikai allomanyi létszama: 63 £6, az iires allashelyek szama 21

6
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Ik " - 12.31-én
Udiité Enf:eédél;:et Megbizésos J:;:I:ng]l Ure:"éallnéjgely ’r’l:'n(';?:sg; fonam’atos Belépdk Kilép8k
megbizott

Kézpont 9 3 9 0 1 3 7 3
Balatonalmédi 6,5 0 3 3.5 1 0 0 1
Balatonvilsgos 6,5 0 4 2,5 0 0 1 1
Erd6tarcsa 9,5 4 7 25 0| 5 2 2
Matrafiired 30 18 24 1 18 10 4
[MStrahdza 8,5 2 6| 25 0 2 2 6
Domus 8| 3 7| 1 0 2 1 1
"4 VH 6 7 3 3 0 8 0 3
Intézmény

mindbsszesen B4 37| 63 21 3 38 23 21

2023-ban az engedélyezett 1étszam 84 £8 volt, szervezeti viltozas év kozben tortént, azzal, hogy 2
£ fel lett véve regionilis vezetSnek (Balatoni, és Matrai régidkba), igy az tidilévezetdi statuszok
megszlntek. Targyévben 21 £6 lépett ki, illetve 23 £5 keriilt felvételre. igy 2023-ban is jelentds, az
el6z6 évihez hasonlé nagy ardnyu fluktuicié. A kilépdk és belépSk aranya (kozel fele) a Matrafiiredi
GdiilSt érintette. A tobbi dolgoz6 jogviszonya vagy az idSszaki foglalkoztatas miatt széint meg, vagy
az alacsony bérezés miatti munkahelyviltoztatis miatt tortént, féként a fizikai jellegli
munkakérokben. A kilépé dolgozok kéziil 1 £6 ment el nyugdijba, tobb allas helyre nem sikeriilt

megfelels szakembert, dolgozét talalni, igy az iires 4llashelyek szama 21 volt december 31-én.

Ez a helyzet évrél évre nagyobb kihivast jelent az tdilSkben, azzal egyiitt, hogy a szillashelyek
minGsitése, valamint a kdrnyez6 kereskedelmi szallashelyek 4ltal kindlt szolgaltatasok és minGség még

nagyobb kovetelmények, magasabb szinvonali szolgaltatasaink teljesitését koveteli meg!

14. Az atlagkereset alakulasa

igazgaté (fSigazgato),
igazgatOhelyettes (fSigazgatd-
helyettes) 1] 8823070 925000/ 3182515 336273 1077 549 28 023
fGosztilyvezets,
fGosztilyvezetS-helyettes,
osztilyvezets, ligykezels

osztilyvezetS, tovibbi vezetd 4| 26190 814 0] 289354 185577| 446103 200000 551670 69 307
"A","B" fizetési osztily

Osszesen 25| 60735123| 4242983 1658599 1381009] 3646228 22122 418 936
"C", "D" hzetési osztaly

Gsszesen 21/ 129226 030 9027788 3 528 999 0] 2938371] 7758075 562 630 891371
"E" - "]" fizetési osztily

Gsszesen 10| 32267618 2254230| 881188| 3325000 742042| 1937184 322734 223 269
KOZALKATMAZOTTAK

OSSZESEN (zdrd

Iétszam &s dtlagos stat.étszdm) 60| 257242 655| 16450 001 9540655 3325000\ 5246999| 14123863| 200000 397998 1630 905
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Az intézményi atlaghérek a piaci atlagbérek alatt vannak!

Az Udiilési Kozpontnal a bruttd atlagketeset (intézményvezetSi béradatok
figyelmbevételével egyiitt) 2023-ban 386 e Ft/f6/ho, amely nem emelkedett az el626 évihez
képest a torvényszerinti illetmények , a jutalom, jub.jutalom keresetkiegészités , helyettesitési dij és

a létszam figyelembevételével.

Sajnos az alacsonyabb fizetési fokozati (alacsonyabb képzettségll) dolgozéknal szembet(ing a piaci
atlagbérekhez viszonyitott lemaradas, biszen A-B figetési fokozatokndl a3, dtlaghér 2023-ban Bruttd 222 ¢
Ft/f5] hé volt , az eléz6 évi 309 e Ft/f6/hoéval szemben, az dtlagbér 87 e Ft/f6/ hé Osszeggel
csokkent, mig A C-D fokozattiaknal 562 e Ft/ £6/h6 a targyévi bruttd atlagkereset az el6z6 évi 362
e Ft/f6/h6-val szemben, igy ott a brutté bérnévekmény 200 e Ft/ £6/hé.

2023-ban a nem rendszeres, béren kiviili és egyéb sajitos juttatisok teljes dolgozoi létszamra vetitett

atlaga 27,2 e Ft/£6/hé volt.

Osszességében az Udiilési Kézpont kézalkalmazotti dolgozoéinak atlagkeresete MTA intézmények
k6z6tt sajnos még mindig a legalacsonyabbak kozé tartozi, ami folyamatosan neheziti a j6
szakemberek megszerzését, megtartisit, f6ként az alacsonyabb fizetési besorolasy, fizikai jelleg

munkakorok esetében, amit visszaigazol az, hogy a fluktuicié az el6z6 évihez hasonlé volt.
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15. Férdhely kihasznaltsag, vendégforgalom

Féréhely kihasznaltsag alakuldsa

Mitrafiired

Hotel

Akadé 21 68 14760 21900 21900 4122 4385/ 5494, 0,280408163 0,200228311 0,25086758]

Maitrafiired

Matom Fogads 19 60 6120 9800, 9800 1189 1510 1111 0,194281046 0,154081633 0,113367347

Marsafiired

Akadémiai

T i A6 8 22 2448 3872] 4400 371 394 370 0,151552288| 0,101756198 0,084090909

Mitrafiired

sszesen 48 150/ 23268| 35572 36100 5682| G289 6975 0,24419804 0,176796357 0,193213296

Mitrahiza 32, 61 16653 18544 14945 2711 1794 1305 0,162793491 0,006742882 0,087320174

ErdStarcsa 13 25 7600 8375 9125 1052 1148, 1534, 0,138421053 0,137074627 0,168109589

Balatonalmidi 21 45 5002 5002/ 6273 3340 3270 2817 0,667732907 0,653738505 0449067432

Balatooviligos 27 67 8174 10251 10251 4989 4937 4904 0,61034989 048161155 0478392352

Sisfok o . ) 0 o| Bétbeadva | Bérbeadva Vga(f_‘:k Bérbeadva Bébeadva | Atadva VGO-nak

B: tired 12, 48 1488 3672, 4392 1020 1570 1545 0,685483871 0427559913 0,351775956

VezetSi Vezetdi = aE 2 .
Balatomudvari dontés dontés ::’f“’,‘f"’h’fzn - Ye”‘m,'f"":;men
ATE-t61 dtvett értelmében éctelméb vl vl
4 16 2448 0 0 614/ iizemen kiviil |iizemen kivil 0,250816993

D&mda 2019

8szén ATEK-t6l

dvent

pihenBhdz 0 Y 0 0 0 0 0 ) 0 0

Domus (ICH) 36 G9 16790 16790 16744 3907 6200 7698 0,252698035) 0.369267421 0,459746775

Akadémia

Panzié (Vari

Vendéghiz

(2021-ben Bérbeadva bérbeadva

bérbeadva,

2022.04.14-151

| meguyitva) 10 20, 0| 5225 6935 952 2584 0,181679389, 0,37260274)
] G Ry 1V bR T

A féréhely kihasznaltsag

alakuldsat ebben az évben is t6bb tényezd hatirozta meg, illetve

befolyasolta. A 4 db Balatonudvari Apartman vezetSi dontés értelmében 2023-ban vendégforgalmat

nem bonyolitott. Az ukran-orosz habora kitorése miatt felsévezetdi dontés értelmében az ukrin

menekiiltek a 202.februartél a DOMUS CH-ban lettek, illetve vannak elhelyezve folyamatosan. Az

Uktin menekiiltek létszima 2023. évben drasztikusan csokkent az el6z6 évihez képest igy a

felszabadult szobdkat egyéb jogosult vendégek igénybe tudtik venni. Ez kozel 1500 plusz

vendégéjszakit jelentett az el626 évihez képest.

A férShely kihasznaltsaigot ezen til befolyisolta még, hogy a Matrai régidban (Matrahaza,

Matrafiired, Erd6tarcsa) az el6z6 évihez képet kevesebb ideig voltak bezirva, st év végén is

fogadtunk az dilSinkbe vendégeket.

A Varivendéghaz is egész évben nyitva 4llt a szillévendégek szamara. A vendéghazat tilnyomé részt

kiilsés vendéget vették igénybe. Kihasznaltsigi mutatdja 25,9%-r6l 28%-ra emelkedett.

A kiadhaté férShelyek szama eziltal 1334-el nétt.
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Minden udil6 és vendéghaz forgalmat figyelembe véve a vendégéjszakak szama az el5z6 évi 26.160-

6l 29.362-re nétt, ezzel a kihasznaltsagi mutaténk is 36,9%-r0] 46 %o-ra emelkedett.

Ez alapjan megallapithatjuk, hogy a vendégéjszakak szama 2022-r61 2023-re 24%-al emelkedett igy a

vendégforgalom.

A vendégforgalom névekedése, a vendégéjszakik emelkedése annak is betudhaté, hogy a

szallashelyeinket egyéb internetes, k6z6sségi felilleteken is meghirdettiik.

Tovabbra is elsédleges az MTA igényjogosultjainak magasszint( ellatasa, illetve a szabad féréhely
kapacitas kiils6 vendégekkel vald feltoltése, ezzel a 2024. évi forgalomndvekedési célkitlizések

elérése.

16 Vallalkozasi tevékenység

Az MTA Udlési Koézpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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